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Cuvant inainte

Segregatia insemna fenomenul in cadrul caruia, intr-o localitate oamenii
cu diferite statutari sociale sunt despartiti si din punct de vedere geografic.
Exemple tipice sunt cartierele de saraci din cadrul oraselor sau cartierele

Segregatia este un fenomen negativ, deoarece nu ofera posibilitate
oamenilor de a iesi din saracie. Daca cineva este sarac, doar locuieste
intr-un cartier mai bun, gaseste mai usor un loc de munca, sau o scoala
mai buna copiilor sai.

ins& cel care locuieste Tntr-un cartier al saracilor si in anturajul sdu
deasemenea se intélneste cu oameni saraci fara perspectiva i nu
gaseste cale de a iesi din saracie. Nu doar el insusi ci nici copii lui nu vor
gasi un loc de munca,nu vor castiga bani si nu vor plati impozit — sa va fie
favorabil si Dumneavoastra.

impotriva segregatiei se poate face ceva. Nu doar la nivel mare la nivel
national ci si la nivel mic, sigur chiar i in localitatea in care traifi Si
Dumneavoastra. Am elaborat acest mic caiet, pentru a va atrage atentia
asupra unor metode incercate deja in Ungaria. In cazul in care in urma
citirii acestui manual avefi intrebari adresati-va cu incredere membrilor
asociatiei noastre!

Propuneti si Dumneavoastra aceste metode in atentia Autoritaii Publice
Locale!
Actionati si Dumneavoastra impotriva segregatiei!

Nagy Gabor Daniel
Presedintele DARTKE
Szeged, Ungaria
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Introducere

in cadrul anului 2010 cercettori DARTKE (impreuna cu membrii
Asociafiei Infotour Carei si ai Asociatiei CIFI din Senta) cu sprijinul
profesional al Universitafi Corvinus din Budapesta, au desfasurat o
cercetare in domeniul anti segregarii.

Cercetarile sau focusat pe trei domenii:
1. Anti-segregare scolara
2. Anti-segregarea cartierelor
3. Integrarea pe piata muncii

in cele ce urmeaza pe baza rezultatelor de cercetare puteti citi exemple
care pot fi utilizate ca modele,
si speram sa fie aplicabile si in alte partj.

Propun in atenfia Dumneavoastra!

Letenyei L&szIo
editor



Anti-szegregaci

Sziics Norbert: Desegregare pe baza de
mentorat

Prezentarea cazului din Seged

In societatea maghiara diferenta dintre saraci si bogati este din ce in ce
mai mare. Scolile noastre sunt foarte diferite, din cauza caruia creste
segregarea, copii bogati merg la scoli mai bune, cei saraci in mai slabe.
Aceasta diferentiere o numim segregare scolara.

Segregare teritoriala si scolard la Seged

Procentul populatiei rrome la nivelul orasului Szeged este mai scazut
decat cel la nivel national, diferitele statistici arata un procent intre 0,6-1,3,
care poate fi estimat la 1000-2300 de locuitori. Majoritatea rromilor traiesc
imprastiat in oras totusi exista trei cartiere de rromi:

1. injurul pta Hunyadi,

2. nKiskundorozsma, in jurul strazilor Buza si Arpa

3. injurul Cserepes sor.
Ultimele doua au fost definite ca segregate si de Planul Anti Segregare
din cadrul Planului Integrat de Dezvoltare Urbana aprobat in 2008.

in Szeged in decursul unui deceniu a aparut segregarea scolara (si) din
cauza delimitarii cartierelor. Réatkai (1997) inca scrie astfel: ,...In scoala
din Kolozsvari ter, 40 la suta din elevi este de origine rroma, doar in liceu
doar 30 la suta, in scoala primara 50 la suta iar in clasa intai este peste
70 la sutad.” In anul scolar 2006/2007 majoritatea elevilor din scolara este
de origine rroma, iar in scoala primara au fost inscrisi doar copii de origine
rroma. in mod interesant o parte dintre elevii rromi, mergeau la scoal3
dintr-un cartier indepartat al orasului (de exemplu Szeged)
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inchiderea de Institutii din principiul desegregarii

Nivelul de segregarea extrema a scolii Generale Mora Ferenc, a incalcat
mai legi aflate in vigoare, in consecinta in urma initiativei Retelei de
Integrare Scolara Nationala si a Autoritatii Publice Minoritare din Szeged,
Autoritatea Publica Locala a decis inchiderea scolii. Zona scolii inchise a
fost Impartita intre cinci scoli, in scopul de a prevenii ca copii dintr-un
cartier sa fie inscrisi in aceeasi scoala.

O parte dintre profesorii scoli nu a fost de acord cu inchiderea scoli,
0 parte dintre aceia care beneficiau de pe urma rromilor, opozitia locala a
primarului. Aveau interese contrare organele profesorilor din scolile care
au preluat elevii, asociatia parinilor — desi acestia nu si-au exprimat in
mod clar opozitia.

Pentru elaborarea programului de desegregare lucratorii aparatului
profesional au avut foarte pufin timp la dispozitie. Din cauza pericolului de
Lintegrare rigida”, membrii asociatiei DARTKE au organizat proiecte de
cercetare — informare in mai anul 2007 (Szcs, 2007).

Am avut la dispozitie foarte putin timp in ciuda acestui fapt am reusit
sa obtinem o imagine profunda si diferentiata. Am tras concluzia ca elevii
Scolii Generale Mora Ferenc, au obtinut rezultate slabe si intr-o scoala cu
pretentii scazute, nu mergeau la scoala, profesorii au obosit. Mai mulfi
elevii au renuntat la studii find analfabeti, iar numarul analfabetilor
functionali era foarte ridicat la nivelul scolii. Pe baza rezultatelor testelor
de competenta, scoala era una care avea cele mai slabe rezultate la
nivelul tarii.

Cei 128 de elevii ai scolii inchise au fost redirectionate spre
unsprezece scolii din Szeged. In institutia care a primit cei mai multj elevi
au ajuns 22 de rromi, iar in cea care a primit cele mai putine 7. Fiecare
scoala a devenit accesibila cu transport in comun fara a fi necesara
schimbul vehiculului. Au fost atentji si la plasarea comuna a frafilor (uneori
a prietenilor), si la corespunderea limbilor invatate.
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Ce este profesorul mentor?

in majoritatea cazurilor din scoala initiala au fost plasati si profesorii, in
scopul facilitarii integrarii elevilor. Ei au fost numiti profesori mentori. n
toate scolile primitoare au creat noi locuri de munca, in cele 11 scoli
primitoare au creat 16,5 statusuri de profesor mentor. In fisa postului a
figurat integrarea elevilor, mentinerea relatiei cu parintii, solutionarea
problemelor individuale.

Patru scoli primitoare au luat parte la un curs acreditat in cadrul
caruia 30 de profesori au primit trening IPR, respectiv un trening
metodologic. Autoritatea Publica Locala a asigurat 5 milioane de Forinf
pentru sprijinirea elevilor absolventi a scolii, in primul rand pentru
cumpararea de imbracaminte si unelte scolare.

Programul Mentor pentru studentii DARTKE

JIntegrarea rigida” inseamna fenomenul in care numarul si procentul
elevilor din familii cu situatie materiala nefavorabila corespunde cu legile
aflate in vigoare, insa primirea reala — din cauze pedagogice si/sau de
atitudine - nu se realizeaza.

La Szeged in vederea evitarii esecului asociatia DARKTE a initiat
un program Mentor pentru studenti de pedagogie, in vederea compensarii
deficientelor in anul scolar 2007/2008. Scopul programului mentor pe
termen scurt a fost facilitarea integrarii scolare si sociale a copiilor care
provin din scoala inchisa — majoritatea de etnie rroma -. Al doilea scop a
fost asigurarea acumularii de experientd pentru viitorii profesori. In cadrul
proiectului in primul an integrarea copiilor din scoala generala Mora
Ferenc a fost ajutata de 35 de studenti. Unui student iau revenit 3-4 copii
de origine rroma. Munca a fost condusa de profesorii mentori ai scolilor.

Studentii au petrecut in scoala 8 ore pe saptamana.
Responsabilitatile acestora au fost urmatoarele: intalnire permanenta cu
elevii mentorati de catre acestia, corepetarea acestora, mentinerea relatiei
cu parintii elevilor mentorafi, organizarea de programe comune cu elevii
majoritari, gandirea comuna cu elevii cu profesorii in vederea solutionarii
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problemelor ivite in functionarea scolii culegerea de informatii cu privire la
functionarea programului, administrare.

Studentji au luat parte la un curs de doua semestre organizat in cadrul
Universitatii de Stiinfe din Szeged sectia Pedagogie. Functionarea
programului a fost sprijinita si printr-o pagina web si diferite forumuri
consultative.

Pe baza experientelor noastre putem spune ca reactia elevilor a fost
pozitiva au asteptat activitatile comune. Au aparut doua forme pentru
facilitarea integrarii elevilor:

- doar dupa finalizarea orelor (in sapte dintre cele doisprezece scoli)

- mai ales dupa finalizarea orelor , doar de la unele ore studentii mentori
puteau cere elevii — asemanator cu practica profesorilor mentori

Atéat pe langa cat si impotriva acestor solutjilor sunt argumente:

- Elevii din cauza cunostintelor precare de multe ori nu intelegeau
materia predata, in acest context sustragerea acestora de la ora
respectivd era justificabild. In acelasi timp in cazul orelor care
necesitau competente, elevii lipseau chiar de la acele ore care le-
ar fi oferit posibilitatea de a realiza succes, pentru a interactiona
cu colegii lor.

- Dupa finalizarea orelor elevii sunt obositi si deconcentrati iar in
aceste conditii munca era mai putin eficienta

- Posibilitatea de a efectua aceste activitali dimineata a fost
ingreunata si de lipsa salilor potrivite, care de multe ori a
reprezentat un obstacol si dupa amiaza

Necesitatea programului mentor poate fi observata si din faptul ca in cazul
liceenilor la jumatatea anului 80 iar la sfarsitul anului 70 la suta aveau
calificative foarte mici la cel putin o materie. in cazul in care integrarea
elevilor se bazeaza doar pe competente, notele elevilor scad. Problema
este deosebit de importanta mai ales daca luam in considerare ca
functionarea optima a unor abilitafi (ex. cititul) necesita exercitii de mai
mulfi ani, iar in consecinta lipsurile in cazul unor studenti nu mai pot fi
recuperate.



Anti-szegregaci

10

Integrare sociala

in cazul majoritatii elevilor mentoratji integrarea in clasa sa petrecut in
mod potrivit insa la aprox. un sfert dintre acestia la sférsitul primului an
situatja era critica.
In cazul baietilor integrarea fard succes de multe ori a rezultat in
comportament agresiv fata de colegi, iar in cazul fetelor a fost caracteristic
comportamentul retras, singuratic.

in opt scoli (din cele 12) studenti mentori au organizat cercuri
specifice pe anumite materii. Ocupatiile au fost foarte diverse incepand cu
lucru manual, club de film si la metodologie de invatare. Scopul principal a
fost ocuparea comuna a copiilor defavorizati si ai celorlalfi. Pe baza
experientelor aceste cercuri au avut rezultate vizibile din privinta integrarii
sociale si a primirii copiilor rromi.

Elevi particulari

in primul an in total 10 elevi au primit statut de elevi particulari in scoala
primitoare. Insa ne-am exprimat opinia foarte consecvent c& statusul de
elev particular nu poate fi o solutie pentru elevii care se integreaza greu,
nu poate fi unealta unei noi segregari. Vazand diminuarea obligatiilor
elevii au prins chef de aceasta solufie, mai ales in cazul fratilor. S-a
intdmplat ca un elev s-a transferat la o alta scoala pentru ca a considerat
— impreuna cu parintii - ca intr-o alta scoala poate primi mai usor statut
de elev particular, mai ales intr-o institutie in care au fost mai multe
precedente.
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Rezultatele mentorarii

Rezultatele mentorarii sunt foarte greu de estimat, pe de o parte deoarece
relatia de mentor are in primul rand efect preventiv in diminuarea parasirii
scolii, a absentelor, a comportamentului disocial respectiv a avut rezultate
pozitive in facilitarea relatiei pozitive cu profesorii, colegii.

Desi munca de mentor — pe baza observatiilor elevilor, parinfilor si
majoritatii profesorilor — a avut efecte pozitive asupra rezultatelor elevilor
integrati. In multe cazuri integrarea pare fara sperantd, in cazul unei parj
dintre elevi poate fi propus ca scop accesibil absolvirea scolii. Parerea
majoritatii profesorilor este insa aceea ca marea majoritate a elevilor din
scoala elementara are sanse reale de a ajunge din urma nivelul clasei.
Majoritatea elevilor au mers la scoala iar acesta poate fi considerat un
rezultat important.

Dintre cei 129 de elevii inscrisi in septembrie 2007 , 62 au terminat
anul, 19 elevi au avut media peste 3,00. 20 de elevi au ramas corigenti din
una sau mai multe materii, 36 au fost nevoiti sa repete anul, in multe
cazuri din cauza numérului mare de absente. In august 2008 Asociatia
DARKTE cu ajutorul direct al MJV Szeged, cu participarea studentilor
mentori a organizat activitati de pregatire a corigentilor, a carui rezultat a
fost ca toti elevii au reusit examenul si nimeni nu a fost nevoit sa repete
anul.

Literatura

Rado Péter, 1997: Jelentés a magyarorszagi cigany tanulok oktatasarol.
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Szlics Norbert, 2004: A ciganyokkal kapcsolatos tarsadalmi tavolsag
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Sziics Norbert: Desegregare in prisma
reorganizarii sistemului institutional
educational

Modelul Hodmezdovasarhely

Hodmezbvasarhely este a doua localitate ca marime din privinfa
teritoriului, un oras gradina, a carei unicitate este oferita de tradiiile inca
in viatd si de patriotismul mandru al locuitorilor. in ultimii 5 ani cu
denumirea de ,Modelul Vasarhelyi” a fost introdusa o reforma unica
scolara.

Reforma structurald a invatamantului scolar a fost condusa din privinta
rationalizarii economice. Numarul elevilor scazut (anual cu aproape 200),
lar scolile au devenit prea mari, fa{a de numarul elevilor, in consecinta
Autoritatea Publica Locala a considerato mult prea costisitoare. lar
profesorii se temeau de viitoarele disponibilizari.

in competitia pentru elevi scolile au devenit concurente. Folosindu-
se de dreptul la libera alegere parintii deseori alegeau scoala carea avea
cel mai mare prestigiu. Toate acestea au avut efecte nefavorabile asupra
posibilitatilor egale pentru elevi.

Segregarea a fost cea mai mare in Scoala generala Szantd Kovacs
Janos, in anul scolar 2006/2007 procentul copiilor defavorizati a ajuns la
39. Majoritatea copiilor rromi din cartierul de rromi Eszak utca din
apropriere frecventau aceasta scoala.

Costurile cele mai mari pentru Autoritatea Publica Locala a
reprezentat-o scolarizarea copiilor din cartierele marginase. Majoritatea
copiilor provenind de aici au o situatie materiala modesta, iar 17 la suta
sunt in situatie marginasa. in ciuda completarilor de norma duse la extrem
acesti copii au avut cele mai slabe rezultate la testele de competente.

Autoritatea Publica Locala a incercat mai multe solutii: de ex. au renovat
cateva scoli din aceste cartiere (printre primii din tara!) au introdus metoda
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pedagogica integrata (IPR). Doar degeaba, pariniii si-au luat copii, iar in
aceste scoli a crescut procentul copiilor saraci i de origine rroma.

Modelul ,Vasarhelyi” iar in acesta programul de segregare a fost un
proces strategic bine gandit. La inceputul planificarii lucratorii aparatului
profesional au privit in ansamblu problemele care necesita solutionare si
intrebarile profesionale:

- Au fost de acord cu inchiderea Scolii Gen. Segregate Szant6
Kovacs Janos, insa chiar aceasta a fost cladirea care fuse
renovatda cu pufin timp in urma, iar profesorii scoli erau
profesionisti de renume.

- Problema valorificarii cladirilor

- Au recunoscut tendinta ca parintii din cartierele marginase prefera
sa-si inscrie copii la scolile din centru

- Numarul copiilor defavorizati este o data in continua schimbare

- Au aparut probleme de interpretare privind legile in vigoare
(putine precedent, nu au fost elaborate explicatii ministeriale)

In urma identificarii problemelor principale, ca urméatorul pas al procesului
de desegregare, pe baza statisticilor demografice locale au revizuit in
detaliu tendinfele demografice ale localitatii. Cu ajutorul femeilor
protectoare au evaluat si numarul femeilor insarcinate, in consecinta au
putut estima in prealabil pe sapte ani numarul copiilor inscrisi in clasa
intai. (350 — 370 anual, plus 30-40 in cartierele marginase) Astfel au
desemnat numarul de profesori necesari pentru urmatorii 7 ani, astfel
punand capat incertitudinii existentiale — ii adevarat ca au fost destul de
multi disponibilizati. Apoi (in mod unic in tara) au adus o decizie radicala,
au desfiinat toate cele 11 scoli aflate sub autoritatea Autoritatii Publice
Locale (mai exact una a fost preluata de biserica Catolica) iar in 1 iulie
2007 au infiintat 5 institutii noi. in procesul de reinfiintare, au regandit
teritoriul scolii si educatia integrata a copiilor provenind din familii sarace a
primit prioritate. Pentru registrarea actuala a copiilor defavorizati au gasit
0 solutie inovativa ,Harta HHH”, defalcata pe strazi si case, asigurand in
acelasi timp anonimitatea.

Cel mai important aspect al reorganizarii a fost desfiintarea scolii
generale segregate Szanté Kovacs Janos. Parintji de aici puteau depune
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scrisoare de intentie prin care sa specifice in ce gcoala doresc sa-si
inscrie copii. Un obiectiv de baza a fost la plasarea elevilor evitarea unui
nou fenomen de segregare.

Au desfiintat scolile din cartierele de la margine, iar incepand cu
anul scolar 2007/2008 copii au fost dusi la scoala cu un autobuz scolar.

Numarul posturilor desfiintate s-a apropiat de o suta, in consecinta au
elaborat 0 noua procedura pentru realizarea disponibilizarilor in mod
obiectiv punand accent pe calitate. Pentru fiecare pedagog au elaborat un
set de evaluare complex universal valabil in care au primit loc rezultatele
masurabile, evaluarea conducatorilor instituiilor, a parintilor si evaluarea
proprie. In noile scoli directorii au fost desemnati pe un an, semnaland
astfel ca si pozitia acestora depindea de rezultatele obtinute.

Factori de succes

Modelul ,Vasarhelyi” ca un model de desegregare a unui oras este unic in
Ungaria. Cu o desegregare la nivelul unui oras cu statut de municipiu s-au
facut incercari doar la Szeged si Nyiregyhaza (Kerulé 2008; Sz(cs 2007).
Succesul procesului din Hodmezovasarhely — datorita complexitatii,
acceptabilitatii sociale si profesionalismului — depaseste rezultatele
celorlalte doua orase.

1. Una dintre cauzele succesului programului de desegregare din
Hodmezovasarhely se datoreaza vointei de colaborare a scolilor
care nu se aflau sub incidenta Autoritatii Publice Locale. Cele doua
scoli aflate sub incidenta bisericii iar una intretinuta de o fundatie nu
doresc sa se foloseasca de program in scopul de a face rost de
copii elitei, din contra colaboreaza cu celelalte scoli ex. in realizarea
proiectelor de dezvoltare

2. Un alt factor important poate fi asigurarea consensului social, in
scopul caruia consensul persoanelor care aduc decizii si a
aparatului profesional este elementar.

La Hodmezovasarhelypunctul de vedere al Autoritatii Publice Locale
a fost de la incepu comprehensibil si consecvent: restructurarea
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sistemului institutional a fost baza dezvoltarii pagnice si succesului
economic.
Primarul, Autoritatea Publica Locala si conducatorii institutiilor de
invatamant sunt foarte devotati langa reforma.

3. Programul de desegregare nu a fost initiat din cauza unei presiuni
externe de catre conducatorii locali, ci ei insusi au generat procesul.

4. Reforma institutionala a fost comunicata in mod maxim — conform
criticilor pana la nivelul propagandei. Au organizat conferinte,
workshopuri, prezentari, pentru profesori, forumuri de locuitori,
sedinte cu pariniii si consultante pentru populatia afectata —aproape
pentru intregul oras-. La conferintele de presa uneori au asigurat i
inter activitatea prin emisiuni de radio si televiziune. Efectul a fost
deliberativ.

5.1n procesul de desegregare Programul Mentor aflat sub
coordonarea asociatiei DARKTE pentru studentj s-a dovedit a fi un
program de sprijin foarte eficient, mentorii ajutand integrarea sociala
si scolara a copiilor defavorizati — majoritatea de etnie rroma.

Bibliografie
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Jarfas Timea: Observarea participativa a
scolii complementare din Ferencvaros

Pe de o parte ca o institutie de tip sansa a doua,
joaca un rol important in activitatile recreationale
de dupd masa ale tinerilor defavorizafi

pe de alta parte toata activitatea,

chiar intreaga fiinta este incercuitd de incertitudine..
(Fragment dintr-un interviu)

in Ungaria scolile de dupa mas& pentru rromi au o istorie de aproape 10
ani. Aparitia acestora se datoreaza faptului, ca sistemul scolar din tara nu
este capabila sa diminueze disparitatile care provin din diferitele condiji
economice sociale, iar cele mai multe dezavantaje din acesta le revin
copiilor de etnie rroma, in cadrul acestora fiind cel mai mare rata de
parasire a scoli. In consecinta este nevoie de instituii ,ajutatoare” a caror
scop este integrarea, prin realizarea unui program pedagogic social aflat
in afara scoli (Barka, 2009)

Serviciile institutiei nu se rezuma la pregatirea educationala a
elevilor ci ofera si posibilitatea de a petrece timpului liber in mod folositor,
Scopturile  scolilor complementare sunt: dezvoltarea  abilitafilor,
dezvoltarea talentelor, petrecerea timpului liver dezvoltarea culturii. In
cazul elevilor din gcoala generala un alt principiu este procurarea unei
diplome compatibile pe paiata muncii.

Si scoala complementara din Ferencvaros si-a propus realizarea acestor
obiective, unde am petrecut trei ore printre copii in cadrul programelor de
dupa masa.

Pe parcursul cercetarii am avut ca scop principal, sa observam in ce
conditii si in ce imprejurimi si cu ce metode se desfasoara un program
menit s& integreze copii provenind din familii defavorizate. in timpul
studiului ne-am dat seama ca au inteles gresit prezenfa noastra, ne-au
tratat ca pe niste viitori voluntari, care ne-a determinam sa luam parte in
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mod activ la activitati, iar acest lucru ne-a facut posibila statutul de
participant observator. In ciuda faptului c& am fost prezenti doar o dat3 si
doar trei ore am experimentat foarte multe lucruri care prin citirea literaturii
nu am fi observat.

Pe langa observare am pregatit interviu cu managerul de proiect al
scolii complementare, care s-a scuzat ca nu este directorul instituiei si in
consecintd nu are informatii pentru fiecare intrebare/problema, doar fiind
vorba de un grup mic dispune de destul de multe informatiji. Spre norocul
nostru a dezvoltat de la sine problemele care ne interesau in consecin{a
am reusit sa ajungem la o discutje libera si am obtinut raspuns la fiecare
intrebare.

Scoala complementara din Ferencvaros

Scoala complementara din Ferencvaros este urmasa Centrului de
ajutoare a familiei, in cadrul caruia in anii 1997-98 a luat fiinfa Societatea
civila Dzsumbuj Help. in anul 2001 a devenit o asociatie independents, iar
infiinfarea scolii a inceput in 2004, pe exemplul scolii ajutatoare din
Jozsefvaros. Pe baza de grupe de vérste colaboreaza trei institutji.
inceputul sigur asigura pregatirea de gradinita pentru copii cu varsta
cuprinsa intre 3-5 ani, Scoala complementara pentru copii din scoala
generald, iar Punctul Tinerilor pentru adultii tineri si pentru adolescentj. In
cadrul unui nou proiect ofera ajutor in gasirea unui loc de munca pentru
persoanele cuprinse intre varstele 18-50.

Din discufie a reiesit, ca cea mai mare problema pentru scoala
complementara, este asigurarea bazei materiale. Pe langa donatii si
finanfarea primariei ce mai mare sursa de venit o reprezinta fondurile
europene, care nu ofera bani pentru activitate ci doar pentru investii.

Serviciile Scolii complementare, nu sunt folosite doar de copii rromi
ci si de alfi copii defavorizati. Majoritatea elevilor ajunge aici prin relafii
personale. Rolul principal al institutiei este compensarea deficientelor, pe
langa asta asigurarea de servicii pedagogice si sociale complexe,
dezvoltarea abilitatilor, a competentelor si a personalitatii, invatamant pe
baza competentelor dezvoltarea talentelor.

Programul scolii este asemanatoare cu programa scolara a elevilor.
In fiecare zi intre orele 2 si 4 este program scolar, elevii atunci Tsi scriu
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lectiile, doar in acelasi timp atunci sunt pregatiti si pentru extemporale.
Elevii nu sunt grupati pe materii, ci planurile de dezvoltare le fac pe baza
necesitatjlor individuale. De obicei sunt ocupatii in grup, doar si ocupatiile
individuale sunt dese.

Dupa aceea intre orele 4 si 6 sunt activitati de timp liber, care au
rolul de a dezvolta simful de apartenenta la societate si vointa de a
coopera. In timpul vizitei noastre s-a desfasurat chiar proiectul ,Africa” un
joc care cuprindea si informatii geografice, istorice. Numarul participantilor
era intre 30-35. Copii nu participa zilnic la aceste activitati doar pe baza
discutiilor cu parintii, de 2-3 ori pe saptamana.

Institutia organizeaza programe de petrecere a timpului liber, iar de
1 mai programul actual al acestora a fost ,festivalul Dzsumbuj”, la care
copii au putut participa impreuna cu familia.

Pe baza observatiei noastre participative am observat ca educatorii
suporta bine cea mai mare deficien{a a elevilor rromi si a celor provenind
din famili dezavantajate, limbajul si comportamentul adus de acasa.
Scoala complementara reprezinta un pod intre anturajul nonconformist de
acasa si lumea ,oficiala” a scolii si are succes in primul réand prin faptul ca
face invatamantul mai accesibil pentru aceia, pentru care din societatea
de acasa acesta lipseste.

Literatura
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Anti-szegregaci

19

Kovacs Marton Jeromos si Scharnitzky Maté:

Descrierea PAS (Planul anti-segregare)

Planul Anti-segregare "Analizeaza daca in oras se afla zone rezidentjale
segregate (cum ar fi, colonii, mediul de mahala), in caz afirmativ, se
identifica problemele acestora (situatia sociala, probleme sociale si de
sanatate in domeniul de furnizare a serviciilor publice - in special in
educatie, sanatate, conditile de mediu, infrastructura aprovizionare, etc.)
si se va efectua o analiza a modului in care dezvoltarea planificata urbana
prin programele sale regionale si sectoriale afecteaza in vreun mod
segregarea spatiala "( Manual de dezvoltare urbana, 2007.)

In 2007, anti-segregarea a devenit un instrument important al guvernarii in
Ungaria. Practic, fiecare nivel de municipiu urban, care a aplicat pentru
POR (Programul Operational Regional), in cadrul reinnoirii urbane pentru
finantarea dezvoltarii, a fost obligat sa pregateasca strategii integrate de
dezvoltare urbana (cf. Bartucz et al 2010.). Desi acest lucru nu a fost
obligatoriu (planul anexa tabelul-numit anti-segregare) dar in practica,
datorita ferocei concurente, lipsa acestui plan ar fi pus intr-o pozitie lipsita
de sanse municipalitatea aplicata. Pe scurt: Orasul care dorea finanfare
pentru dezvoltare urbana la sfarsitul anilor 2000, acela trebuia sa
pregateasca si planul anti segregare. Manualul de dezvoltare urbana
contine un set de instructiuni foarte clar cu privire la modul de intocmire a
PAS. in urmatoarele vom urmari ideea cadrului teoretic al PAS, in scrierea
lui Ladanyi Janos.

Ladanyi Janos (2007) rezuma problematica segregarii interne:

1. Schimbarea sistemului, a creat, dupa prabusirea unei economii
planificate socialiste, o populatie in jurul a 700 de mii de oameni exclusa
aproape permanent.

2. Astazi, 1/3-a din populatia Ungarei este considerata saraca. Aceasta
este o rata mare, comparabila doar cu perioada cuprinsa intre cele doua
razboaie mondiale.
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3. Aproximativ 25% din populatia saraca este de origine roma, cea ce
indica faptul ca segregarea nu este neaparat o problema exclusiva a
minoritatii rome, desi nu exista nici o indoiala ca majoritatea romilor sunt
saraci, unii dintre ei traind chiar intr-o saracie extrema.

4. n ultimele decenii granita dintre romi si cei ne-romi sa accentuat mai
mult, cea ce a dus si la izolare teritoriala (segregatie).

5. Ca urmare a acesteia, sau format mai multe generatii de saraci i
someri, cea ce reprezinta forma cea mai grava a izolarii.

6. In aceste comunitati au luat formd doud forme de procese.Poate fi
observata imbatranirea si scaderea populatiei din unele sate sau
comunitafi, si ocuparea masiva a acestora de catre o populatie roma
tanara si fertila. Volumul de populatie creat duce la formarea de ghetouri
satesti sau chiar formarea de mici comunitati ale acestora. Un ghetou de
dimensiunea Ormansag, nu poate fi practic gestionat intr-o perspectiva
medie de timp de nici un instrument de politica sociala.

Pentru a opri procesul de segregare Ladanyi Janos in mai multe lucrari
ale sale (2007) a propus un program anti segregare. lata cateva puncte
ale acestuia:

1. Segregarea nu este cauza, ci consecinta inegalitafilor structurale.
Astfel fiecare plan sau actiune a unui program ar trebui adaptat
acestor conditji.

2. Dispozitivele rezidentiale anti-segregare sunt limitate! Cu toate
acestea, politicile urbane si locative au un anumit grad de autonomie
relativa.

3. Spatiile locuibile ce pot fi inchiriate de catre comunitatile locale se
gasesc in numar relativ scazut. Numarul acestora ar trebui sa
creasca, deoarece politicile locative pot fi transformate intr-un mijloc
eficient de combatere a segregarii.

4. Subventionarea publica de proiecte care intretin fenomenul segregarii
trebuieste oprita, tocmai pentru a impiedica chiar programele anti-
segregare se contribuie la regenerarea inegalitailor sociale.

5. Statul trebuie sa ia masuri ferme pentru a stopa orice fel de schimb
de populatie. Zonarea nu va duce la parasirea satelor. Vacuumul de
populatie va duce la ocuparea acestora de catre o populatie cu un
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statut social scazut. Deci, nu numai ca nu respecta zonarea pe
principiul scarii economiilor (pentru a economisi bani), ci dimpotriva
satele vor deveni mai mari, se vor transforma in ghetouri, deci vor
creste costurile.

6. Administratiile locale trebuie sa ia masuri impotriva procesului de
excludere.

7. Nu ar trebui infaptuite reforme ce ar duce la formarea de ex. a unor
raioane intr-o regiune, vulnerabile prin dezvoltarea inegala a puterilor
asociatjilor regionale.

8. Proiectele de reabilitare a oraselor mari trebuie sa mentina populatiile
ce le locuiesc (reabilitare sociala).

9. Programele anti segregare nu trebuiesc neaparat incepute prin
investitii foarte mari.

10. Trebuie stabilit ce inseamna de fapt segregarea. Se considera
segregata acea comunitate care este locuita intr-o proportie ce
depaseste cu mult media de o populatie cu un grad scazut de
scolarizare si/sau fara servicii.

11. Un numar de sub 2000 de persoane excluse permanent apartin
decilei de jos.

12. Unui numar de peste 2000 de persoane granitele decilei vor fi
stabilite de zonele periferice sau numarul de case.

13. Daca cineva are dreptul la un ajutor, acest drept va trebui confirmat
de un notar cat si de angajator.

14. Actiunile trebuiesc monitorizate si intr-o perioada de 3 ani trebuiesc
revizuite.
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Gyorgy Tamas, Korom Gabriella si Rési Kata:

Retea de magazine sociale

Din timp in timp in viata publica maghiara apare ca o cerinta dorinfa
ca produsele agricole, prin eliminarea angrosistilor, sa ajunga de la
producator direct la consumator sau cel putin la vanzatorii cu amanuntul.
Dupa schimbarea de regim, a fost adus ca argument asa numita piata
MDF care, cel putin ca un nume, el a supravietuit MDF.

De fapt, in Europa de Vest, magazinele locale ofera spre vanzare
adesea si produse locale, datorita faptului ca in multe tari, in spatele
acestor oferte existd o forma de cooperare. Recent, sub numele de
Magazin Retea Sociald o noua organizatie a inceput o afacere ce pare sa
aiba succes. Obiectivul acesteia este dublu: acela de a asigura venituri
mai mari/stabile pentru producatorii locali, si marfuri mai ieftine pentru
cumparatori (oraseni).

Organizatorul MAGOSZ (Organizatia fermelor si a fermierilor
maghiari) a raportat ca industria prelucratoare din Ungaria, o parte
semnificativa a ei aflata din 1990-1994 in proprietate straina, si "rele"
conditii din Tratatul de aderare, semnat la Copenhaga, precum si datorita
incapacitatii producatorilor maghiari de a efectua prelucrarea produselor
primare a redus competitivitatea lor fatd de producatorii din vechile state
membre. (Buda, 2010)

fn 2008, anul in sectorul fructelor si legumelor si produselor lactate,
au aparut mari probleme de valorificare a produselor cea ce a dus chiar la
demonstratii de catre agricultori (de exemplu, blocada producatorilor
judeteni de mere, actiunile producatorilor de produse lactate fata de
lanturile de supermarket-uri multinationale). A fost nevoie de solutji noi ca
producatorii interni sa-gi recapete competitivitatea impotriva concurentei.
MAGOSZ a oferit o alternativa la situatia precara a populatiei rurale,
fermierii, agricultorii cu privire la valorificarea produselor.

Principiul acestui model este acela ca castigul, prin eliminarea
angrosistului, sa nu fie perceput de la consumator, astfel reusind ca pretul
de consum sa poata fi mentinut constant scazut.
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Magazinul retea sociala a MAGOSY are un scop triplu:

- gestionare previzibila

- aducerea produselor locale pe piata, i

- Stoparea pierderii cifrei de afaceri din vanzarea cu amanuntul.

Cercul de furnizori (producatori) este stabilit de catre MAGOSZ. Sunt de
preferat fermierii, dar teoretic oricine este binevenit. Produsele vin de la
producatorii locali, de la 50-100 km distanta. Proprietarii de magazine nu
incheie contracte cu furnizorii ci cu MAGOSZ. Tot ei vor stabili si prefurile
de achizitie si vanzare a produselor. (Magazinul poate lucra cu un profit
de max.20%.)

Producator Contract | Membrii ai retelei
*| Comercianti

Intermediar
Dupa MAGOSZ masurile luate fac ca preturile alimentelor direct de la
producatori ar fi fata de magazinele multinationale, sunt cu 20-40% mai
mici si in unele cazuri chiar cu 50% in Magazinele retea sociala. Budai,
2009,2010) ,Monede multe fac de multe ori mai mult decat bancnotele
putine” este principiul care face ca si comerciantji sa lucreze in castig.
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(Succesul) istorie

MAGOSZ a inceput ca o organizatie de vanzari. Primul pas a fost
incheierea unui contract cu lantul de magazine CBA:, cca. 10 mii de tone
de mere din judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg au fost vandute prin
intermediul ACB, prin eliminarea angrosistilor. Aceasta a fost urmata de o
de campanie MAGOSZ " mere in scoli"la nivel national, apoi vanzari in
Budapesta.

In 2009. 21 lanuarie in Ferencvaros sa deschis primul magazin

retea sociala,unde au fost desfacute mai multe produse: Carne produse
lactate legume si fructe. Foarte repede a pornit o adevarata miscare
nationala: in 2009 in luna Mai deja 740 de comercianti si-au exprimat
dorinta de afiliere din toate zonele tarii. La inceput sa dorit infiintarea a
200 de magazine, dar astazi MAGOSZ spune ca nu se vor opri céata
vreme va exista cerinte pentru infiintarea lor. Astazi sunt deja 130 de
magazine partenere, din care 2/3 in Budapesta, dar magazinele retea
sociala se dezvolta dinamic, saptamanal deschizédndu-se 1-2 noi
magazine.
Timpul care a trecut este prea scurt ca sa putem evalua rezultatul obtinut
de Reteaua sociala. Ideea este agrata in Ungaria, si daca constructia,
logistica si asigurarea calitatjii poate fi asigurata,atunci va deveni un model
de recomandat.

Nu exista nici un exemplu in Ungaria (ca in Austria, Danemarca,
sau in alta parte), in care, cooperative regionale similare ar fi exploatate la
nivel municipal sau regional, chiar daca principiul ,in magazinul
local,produse locale! "ar justifica infiinfarea acestora in comunitatile locale.

Forrasok

- Budai Gyula 2010: A szociélis bolthal6zatok jelene és jovije.
Let6ltve Aprilis 7, 2010, http://www.gazdakorok.hu/

- Budai Gyula 2010: A multilincok megkeseritik a szocialis boltok
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- Budai Gyula 2009: A szocialis bolthalozat kialakulasa és
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Beregszaszi Nikolett és Gal Réka Zsuzsa:

Cooperativele sociale. Un posibil instrument pentru
integrarea sociala a romilor si a persoanelor
dezavantajate.

Cooperativele sociale. Un posibil instrument pentru integrarea sociala a
romilor i a persoanelor dezavantajate.

Cooperativele sociale " o asociatie autonoma de persoane care
se unesc voluntar in scopul lor comun de cooperare in obiective
economice, sociale, educationale si culturale,si puse in aplicare prin
intermediul democratic al unei intreprinderi controlate”

(revista OFA ).

Cooperativa sociala este o imbinare speciala a intreprinderii non profit si
for profit deoarece acestea urmaresc un scop dublu: Obtinerea de profit si
imbunatafirea situatiei sociale si materiale a membrilor. Membrii acesteia
sunt in general lucratori pierduti pentru piata fortei de munca, dar din care
cooperativele sociale vor forma lucratori reali. Doua exemple:

Locuitorii unei comunitati din ltalia permit locuitorilor saraci (in mare
parte imigranti) sa munceasca, sa desfasoare activitati lucrative pe piata
interna ca membrii ai cooperativei sociale. Locuitorii comunitatii permit
acestei forte de munca sa lucreze in gradinile sau casele lor, deoarece
astfel pot recupera din taxele locale deductibile si astfel aceasta foria de
munca, ca membrii ai cooperatie sociala, este integrata pe piata locala a
muncii

intr-un centru austriac al unei statiuni de schi, functioneazi un
restaurant unde angajatii sunt in mare parte tineri dezavantajati, care
primesc astfel experienta pentru practica profesionala, sau chiar
calificarea, pentru ca apoi sa poata mai usor sa se afirme in aceste
meseri.

Cooperativa sociala este o idee ce a luat fiinta de aproximativ 20 de
ani. In ltalia legislatia care reglementeaz functionarea cooperativelor

! Multumiri Dr. Csaky Gyoparka pentru interviu si sfaturi. Aceasta scriere este inspirata in primul rand de
studiul lucrarilor de specialitate asupra cooperativelor sociale,autohtone si straine.
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sociale a aparut in 1991. In Ungaria legea X din anul 2006, cea referitoare
la cooperatii a permis infiintarea acestor cooperatii.

Modelul

Scopul cooperativelor sociale este acela de a readuce in lumea
muncii pe aceia care stau in somaj prelungit sau sunt neincadrafi in
munca. Cei mai mulii oameni (in special barbatii) isi pierd repede
respectul de sine dupa respingeri repetate ale angajatorilor. Este usor sa
te complaci in mizeria pe care o creaza diferitele mici ajutoare, atunci
cand omul este predispus sa isi piarda ziua intreaga cu fel si fel de
activitai iluzorice, ce ajung chiar sa il si oboseasca.

Prima etapa a revenirii pe piata muncii, este acea de oferii un loc de
munca prin care omul primeste un loc de munca pe care nu trebuie sa il
caute: a se intelege! Majoritatea celor care sunt neincadrati de o lunga
perioada de timp sunt puternic frustrati: sunt prea batrani sau prea tineri,
sub calificati sau prea calificafi pentru posturile pe care le-au ratat. Dar ca
membru al cooperatiei poate simtii ca aici ii este locul. Devine partener!

A doua etapa (dupa obtinerea unui loc de munca) consta in a
reinvata sa se trezeasca dimineata pentru a merge la munca. De obicei,
membrii cooperatiei sociale, dupa un timp isi depasesc vechiul statut,
deoarece odata trecute cele doua etape, pot intra cu capul sus pe piata
muncii. (A treia etapa)

Membrii cooperativelor sociale sunt in relati de munca sau de

comisioane,astfel pentru activitatea lor vor beneficia de salarii.
Organizatii democratice, in cazul in care membrii participa efectiv la
functionarea cooperatiei (cum ar fi participarea personala la adunarile
generale), respectiv in care se aplicd principiul un membru un vot. in
cazul in care cooperativa inregistreaza castiguri, atunci membrii
cooperatiei pot primii difidente pe baza participantilor.(dar acest lucru se
intampla foarte rar)

Desigur ,sanatos”, pentru un lucrator ,sanatos” (neinfectat de
somaj indelungat, cooperativa sociala nu ar reprezenta un loc ideal de
munca. Munci grele, salarii scazute si un sistem de decizii democratice cu
imperfectiunile sale, cooperatia nici nu ar putea rezista pe piata muncii
daca nu ar avea membrii ei decazuli ai sistemului ,sanatos”.
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Cooperativele sociale au luat fiinta in mod rar fara un sprijin sau
stimul extern, dar foarte des au demonstrat ca sunt capabile sa se
intrefina ulterior singure. Cooperatiile sociale sunt sprijinite de Uniunea
Europeana a Fondului Social si Fundatia Nationala pentru Ocuparea
Fortei de Munca. Subventiile nu sunt o solutie, pentru infiintarea diferitelor
cooperatii sociale, de acea in occident acestea se pot infiinta si porni
activitatea cu sprijinul sau din resursele autoritatilor locale, nu prin sprijinul
autoritatilor centrale.

Astazi la dezbaterile financiare a autoritatilor locale, se poate obfine
mai greu o sustinere pentru infiintarea unei cooperatji sociale cu un viitor
incert. De acea este nevoie de stimuli externi, deoarece aceste cooperatji
incearca sa readuca pe piata muncii oameni care nu mai lucreaza. De
acea autoritatile locale ar trebui sa aibe in vedere pe ca anume vrea sa
cheltuiasca banii: pe plata ajutoarelor sociale pe combaterea elementului
infractional, sau se poate intdmpla ca banii sa nici nu intre in buget din
cauza evaziunii fiscale. Deci sprijinul pentru infiintarea de cooperatii
sociale, este una dintre cele mai ieftine solutji.

Cooperativa se infinieaza pe baza unui plan de afaceri bine
elaborat, care sa demonstreze ca dispun de specialisti care pot gestiona
un program social / financiar. Ceilalti membrii sunt persoanele
dezavantajate care au nevoie de acest program. Acest plan de afaceri va
fi obiectiv analizat, la fel cum ar face o banca, doar ca in schimb nu
pretinde dobanda pentru ajutorul oferit, ci chiar foarte des ofera un sprijin
material nerambursabil.

in Ungaria intre anii 2006 si 2008, criteriile de evaluare (indiferent
de fondul planului de afaceri), au urmarit urmatoarele aspecte:

- Repartizarea geografica (cat mai uniform imprastiate in tara)

- promovarea ocuparii fortei de munca (membri cei mai defavorizat))

- Organizare la nivel local (constituia un avantaj in cazul in care constituia
un element al cererii)

- Reducerea muncii ilegale (in sectoare ce se folosesc de munca
la"negru” )

- Training (prin atragerea de mentori si consultantj)
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Experiente internationale

Cooperatiile sociale au domenii de aplicare extrem de largi si totodata
unice: Satisfac nevoile carora nici piata nici sectorul civil nu le-au gasit
solutii.

in tarile mediteraneene, cooperatiile sociale indeplinesc sarcini ca :
ingrijirea persoanelor in varstd, a copiilor, curdtenie sau gradinarit. Cei
care indeplinesc aceste sarcini primesc salarii de la cooperative, iar
beneficiarii acestor servicii platesc cooperatiei cu bonuri nu cu numerar.
Aceste bonuri se pot obtine de la autoritatile locale si pot fi deduse din
taxele locale. Cum localnicii au platit deja taxele locale, au de ales intre a
lasa acesti bani sa se "piarda" in buzunarele autoritatilor locale, sau a
beneficia de servicile pe care le pot oferii cooperatile sociale.
Particularitatea consta in faptul ca autoritatile locale sprijina pe termen
lung activitatea cooperatiilor sociale(cu o parte dintre veniturile constituite
din taxe si impozite) reducéand astfel tensiunile sociale locale, si ajutéand
integrarea sociala.

Experienta italiana pune in evidenta caracterul integrator si de construire
a comunitatii: clasa de mijloc italiana nu are incredere in imigranti saraci,
dar au incredere in cooperativa. Datorita cooperativei, se reconstruieste
din nou relatia patriarhala prin care patura saraca ajunge mai aproape de
clasa de mijloc, chiar si de cea bogata, se extinde capitalul relational, cea
ce va constitui baza unei integrari de succes.

in Austria si Ungaria se ofera o gama mai larga de servicii, cum ar fi
exploatarea unei pensiuni. Acestea sunt mai aproape de natura
organizatilor for profit. Dar daca pensiunea nu primeste destui client,
atunci cooperatia va da faliment.
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Modelul

Scopul cooperativelor sociale este acela de a readuce in lumea
muncii pe aceia care stau in somaj prelungit sau sunt neincadrafi in
munca. Cei mai mulfi oameni (in special barbatii) isi pierd repede
respectul de sine dupa respingeri repetate ale angajatorilor. Este usor sa
te complaci in mizeria pe care o creeaza diferitele mici ajutoare, atunci
cand omul este predispus sa isi piarda ziua intreaga cu fel si fel de
activitati iluzorice, ce ajung chiar sa il i oboseasca.

Prima etapa a revenirii pe piata muncii, este acea de oferii un loc de
munca prin care omul primeste un loc de munca pe care nu trebuie sa il
caute: a se intelege! Nu va trebui sa parcurga din nou toate etapele
degradante care il fac sa tremure la gandul ca: Poate iarasi voi fi respins!
Majoritatea celor care sunt neincadrati de o lunga perioada de timp sunt
puternic frustrati: sunt prea batrani sau prea tineri, sub calificati sau prea
calificati pentru posturile pe care le-au ratat. Prin urmare nu mai
indrazneste sa se aventureze. Dar ca membru al cooperatiei poate simtji
ca aici ii este locul. Devine partener!

A doua etapa (dupa obtinerea unui loc de munca) consta in a
reinvata sa se trezeasca dimineata pentru a merge la munca. De obicei,
membrii cooperatiei sociale, dupa un timp isi depasesc vechiul statut,
deoarece odata trecute cele doua etape, pot intra cu capul sus pe piata
muncii. (A treia etapa)

Membrii cooperativelor sociale sunt in relati de munca sau de

comisioane,astfel pentru activitatea lor vor beneficia de salarii.
Organizatii democratice, in cazul in care membrii participa efectiv la
functionarea cooperatiei (cum ar fi participarea personala la adunarile
generale), respectiv in care se aplicd principiul un membru un vot. in
cazul in care cooperativa inregistreaza castiguri, atunci membrii
cooperatiei pot primii dividende pe baza participatjunilor (dar acest lucru
se indmpla foarte rar).

Desigur ,sanatos”, pentru un lucrator ,sanatos” (neinfectat de
somaj indelungat, cooperativa sociala nu ar reprezenta un loc ideal de
munca. Munci grele, salarii scazute si un sistem de decizii democratice cu
imperfectiunile sale, cooperatia nici nu ar putea rezista pe piata muncii
daca nu ar avea membrii ei decazuli ai sistemului ,sanatos”.
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Cooperativele sociale au luat fiinta in mod rar fara un sprijin sau
stimul extern, dar foarte des au demonstrat ca sunt capabile sa se
intrefina ulterior singure. Cooperatile sociale sunt sprijinite de Uniunea
Europeana a Fondului Social si Fundatia Nationala pentru Ocuparea
Fortei de Munca. Subventiile nu sunt o solutie, pentru infiintarea diferitelor
cooperatii sociale, de acea in occident acestea se pot infiinta si porni
activitatea cu sprijinul sau din resursele autoritatilor locale, nu prin sprijinul
autoritatilor centrale.

Astazi la dezbaterile financiare a autoritatilor locale, se poate obfine
mai greu o sustinere pentru infiintarea unei cooperatji sociale cu un viitor
incert. De acea este nevoie de stimuli externi, deoarece aceste cooperatji
incearca sa readuca pe piata muncii oameni care nu mai lucreaza, care
se intretin din ajutoare sociale, din munca la negru sau chiar care stau
foarte aproape de a recurge la infaptuirea de fapte penale. De acea
autoritatile locale ar trebui sa aiba in vedere pe ca anume vrea sa
cheltuiasca banii: pe plata ajutoarelor sociale pe combaterea elementului
infractional, sau se poate intdmpla ca banii sa nici nu intre in buget din
cauza evaziunii fiscale. Deci sprijinul pentru infiinfarea de cooperatii
sociale, este una dintre cele mai ieftine solutji.

Cooperativa se infinieaza pe baza unui plan de afaceri bine
elaborat, care sa demonstreze ca dispun de specialisti care pot gestiona
un program social / financiar. Ceilalti membrii sunt persoanele
dezavantajate care au nevoie de acest program. Acest plan de afaceri va
fi obiectiv analizat, la fel cum ar face o banca, doar ca in schimb nu
pretinde dobanda pentru ajutorul oferit, ci chiar foarte des ofera un sprijin
material nerambursabil.

in Ungaria intre anii 2006 si 2008, criteriile de evaluare (indiferent
de fondul planului de afaceri), au urmarit urmatoarele aspecte:

- Repartizarea geografica (cat mai uniform imprastiate in tara)

- promovarea ocuparii fortei de munca (membri cei mai defavorizat))

- Organizare la nivel local (constituia un avantaj in cazul in care constituia
un element al cererii)

- Reducerea muncii ilegale (in sectoare ce se folosesc de munca
[a"negru” )

- Training (prin atragerea de mentori si consultantj)
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Experiente internationale

Copertile sociale au domenii de aplicare extrem de largi si totodata unice:
Satisfac nevoile carora nici piata nici sectorul civil nu le-au gasit solutji.

in tarile mediteraneene, cooperatie sociale indeplinesc sarcini ca :
ingrijirea persoanelor in varsta, a copiilor, curitenie sau gradinarit. Cei
care indeplinesc aceste sarcini primesc salarii de la cooperative, iar
beneficiarii acestor servicii platesc cooperatiei cu bonuri nu cu numerar.
Aceste bonuri se pot obtine de la autoritatile locale si pot fi deduse din
taxele locale. Cum localnicii au platit deja taxele locale, au de ales intre a
lasa acesti bani sa se "piarda" in buzunarele autoritatilor locale, sau a
beneficia de servicile pe care le pot oferii Cooperatile sociale.
Particularitatea consta in faptul ca autoritatile locale sprijind pe termen
lung activitatea cooperatilor sociale(cu o parte dintre veniturile constituite
din taxe si impozite) reducand astfel tensiunile sociale locale, si ajuténd
integrarea sociala.

Experienta italiana pune in eviden{a caracterul integrator si de construire
a comunitafii: clasa de mijloc italiana nu are incredere in imigranti saraci,
dar au incredere in cooperativa. Datorita cooperativei, se reconstruieste
din nou relatia patriarhala prin care patura saraca ajunge mai aproape de
clasa de mijloc, chiar si de cea bogata, se extinde capitalul relational, cea
ce va constitui baza unei integrari de succes.

in Austria si Ungaria se ofera o gama mai larga de servicii, cum ar fi
exploatarea unei pensiuni. Acestea sunt mai aproape de natua
organizatilor for profit. Dar daca pensiunea nu primeste destui clientj,
atunci cooperatia va da faliment.
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Experienta maghiara

in Ungaria cele mai multe cooperatii sociale au fost infiintate de catre
pedagogi ajunsi pe liste de disponibilizati, si care in mod natural ofera
servicii in domenii ocupationale ca ingrijirea copiilor, orientarea spre sport
spre dezvoltarea de aptitudini etc. Sunt des inalnite si activitai ce preiau o
parte din sarcinile autoritatilor locale ca: reabilitarea cladirilor parasite,
valorificarea acestora, servicii de salubritate si bineinteles ajutor acordat
persoanelor in varsta. Mai rar, dar se inélnesc si activitati for profit ca de
ex. transport de persoane.

Exista o tendinta generala, aceea ca cooperatile sociale, cu timpul fsi
largesc sfera de activitate. eMulticoop de ex. o cooperatie care avea ca
obiect de activitate valorificarea deseurilor, si-a largit activitatea oferind
rezidentilor din Szécsény servicii de colectare a taxelor, contabilizarea
acestora. Exista cooperatie de pedagogi care si-a largit sfera de activitate
inchiriind saltele si terenuri de joaca gonflabile pentru diferite petreceri.
Punctul de vedere al largirii sferei de interes al unei cooperatjii nu este
neaparat gandit din punct de vedere comercial (in ce consta profitul) ci
mai mult se bazeaza pe folosirea resurselor: (la ce se pricep membrii
cooperatiei).

in Ungaria cele mai multe incercari au fost acelea de a infiinta cooperatji
sociale cu caracter agricol. Acestea au primit foarte rar ajutor, din cauza
problemelor de a justifica planurile de afaceri, pe de alta parte datorita
reglementarilor legislative.

in tara noastra institutia cooperatjlor sociale traieste inca faza copilariei.
inca nu avem o autoritate publica care prin sistem de bonuri sa sustina o
asemenea cooperatie, cu toate ca acest sistem este mai ieftin decéat cel
prin care se platesc ajutoare sociale sau urmarirea infractionaitatii in
crestere, si poate fii poate fi un instrument al reintegrarii sociale.
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Szita lidiko6 si Toth Timea:

Programul de recuperare a decalajului
romilor in Esztergom

Situatia 2

in Esztergom traiesc aprox. 2600 de romi, cea ce reprezinta 10%
din locuitori. Cei mai multi ditre ei sunt necalificati si cu un nivel de
scolarizare scazut. In ultimii 10 ani, doar 9 romi si-au dat bacalaureatul,
cea ce este mult sub nivelul national. 90 % dintre romi, traiesc intr-o
saracie totala. Starea locuintelor lasa si ele mult de dorit. Mulfi traiesc
inghesuiti in locuinte de 30 de metri patratj, fara apa sau canalizare.

Programul de recuperare a decalajului romilor a fost abordata de la
nivelul de sus al comunitatii. Primarul a prezentat problema referentului
pentru problemele romilor. Studiul care a urmat a stat la baza programului
care a fost prezentat consilierilor local.

Principiul programului
Principiul de baza al acestui program, este acela ca depasind sistemul de
ajutorare, se ofera comunitatii rome posibilitatea de a oferi un punct de
pornire.
LAutoritatea publica nu ofera peste, ci plase pentru prins peste” — a
sintetizat referentul.
Programul are trei piloni:

1. Instruire

2. ocupatii si

3. rezolvarea problemei locative a romilor.
Potrivit referentului acesti trei piloni pot functiona doar impreuna, separat
nu pot crea nici un efect.
Cel mai important pilon este acela al Instruirii. Rezultatele pe termen lung
sunt de asteptat doar dupa integrarea romilor in programele educationale,
deoarece doar dupa o educatie adecvata pot ocupa un loc de munca care
sa le asigure traiul decent. In cadrul acestui program sau pus bazele unui
sistem de burse, ce va ajuta romii defavorizati sa urmeze cursurile unei

? Multumim pe aceasta cale coordonatorului de program din Esztergom
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scoli. Acesta are scop dublu: acela care invata sa urmeze scoala mai
departe, iar cel care a abandonat-o sa se aseze din nou in bancile scolii.

Elevii romi din cursurile elementare si cele medii primesc burse in
jur a 15 000 de forinti pe luna (aprox 60 euro) pe decursul a celor 10 luni
de scoald, iar cei care urmeaza forme mai inalte de invatamant acestora
le va fi stabilita bursa individual in functie de necesitatile personale.

Acel rom care isi exprima dorinta de a-si mari gradul de scolarizare,
poate urma un program ocupational. Consiliul a hotarat ca toate institutjile
subordonate autoritatii publice locale sa fie obligate sa ifiinteze locuri de
munca in care pot fi angajati cetateni romi potrivit gradului lor de calificare.
Asa ca printre altele acestia pot fi angajati in gradinite, scoli, agentia
oraseneasca de turism, Intreprinderi de constructii etc. In astfel de institut
sau intreprinderi romii pot ocupa locuri de munca in meserii ca doici,
femei de serviciu, functionari, asistenti pedagogi etc. Nici nu mai trebuie
spus ca aceste masuri au intampinat o opozitie acerba, pentru ca a fost
greu de explicat de ce este nevoie sa fie concediate doua femei de
serviciu care isi faceau treaba in mod onest,si angajate in locul lor doua
femei rome fara referinte.

in urma schimbérilor legislative, acel cetatean rom care ia parte la
programele ocupationale, poate beneficia de locuintd de serviciu. Prin
aceasta autoritatea locala, rezolva si problema locative a celor care sunt
interesati de acest aspect.

(Dupa observatiile noastre acest pilon al programului este cel mai rar
solicitat)

Programul educational si elaborarea conditilor de munca a cauzat
cadrului juridic serioase probleme la elaborarea acestuia, deoarece unele
functii administrative pot fi ocupate doar de cei care au terminat anumite
forme de invatamant.

Participantii la programul de recuperare a decalajului romilor
in prezent fac parte din acest program 82 de persoane. 17 urmeazi

cursurile de zi de invaiamant mediu, 3 urmeaza cursuri la scoli
superioare, iar 62 urmeaza cursuri de invatamant la distanta sau serale.
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Cei din urma, deci 54 de persoane, fac parte si din programul ocupational,
deci sunt angajatj.

Participantii au fost selectati din locuitorii permanenti ai Esztergomului,
care au adus recomandari din partea Autoritatii publice minoritare
Tiganesti sau au fost recrutati personal. Potrivit acordului incheiat,
participantilor li sau oferit locuri de munca, dar trebuiau sa isi asume in
paralel si conditile educationale. Pe langa serviciu trebuiau sa ia parte
saptamanal si la doua ore de scoala saptamanale. Conditiile acordului au
fost foarte dure. Cel care din motive imputabile lui, raménea in afara
programului educational, isi pierdea si locul de munca, trebuind sa achite
si contravaloarea bursei primite pana la acea data.

O critica ar putea fi adusa, prin aceea ca aceste condiii ar putea sa le fie
defavorabila chiar celor mai nevoiasi, dar pe de alta parte angajatul
trebuie sa constientizeze faptul ca aceasta este o posibilitate serioasa prin
care ar putea aduce schimbari in viata lui si a familiei sale.

Programul pentru romii din Esztergom, nu poate fi o solutie pentru tof]
locuitorii romi ai orasului,dar pentru aceia care doresc sa isi depaseasca
conditia sociala, poate fi un instrument eficient.
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Programe corelate

Principalii piloni, si alte initjiative destinate sa ajute eficienta programului.

- Roma Mentor Network (se ocupa de organizarea formelor de predare si
culege informatii cuprinzatoare despre romi in toate domeniile ocuparii
forfei de munca, la locul de munca, majoritatea legate de integrarea
sociala.)

- Serviciul pentru piata muncii pentru romi (are ca scop de a permite
lucratorilor independenti care cauta locuri de munca, selectie de locuri de
munca potrivite pentru ei, achizitie,etc.)

- Pregatirea angajatorilor (bazat pe modelul din Anglia pentru incercarea
de a pregati angajatorii pentru angajarea lucratorilor defavorizai:
promovarea unei mai bune comunicari, evaluarea de abilitatj si cunostinte
a partilor interesate)

- Programe de formare: cursuri pentru bone, cursuri ECDL Start operator
de calculator (in vara anului 2008, 17 de romi au trecut cu succes
examenul)

- Formarea cadrelor didactice (pentru comunitati cu specificul cultural
propriu al romilor.)
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